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Resumen

El objetivo de este estudio fue identificar oportunidades de diversificaciéon exportadora en el estado de Hidalgo, México, y a su vez
integrarlas con estrategias de mercadotecnia sostenible para fortalecer su insercién en mercados internacionales. A partir de la
teoria de la complejidad econémica y el enfoque de Greenplexity, se analizaron las exportaciones promedio, afinidad y complejidad
del producto. Se disefaron tres estrategias de diversificacion: mantenimiento, capacidades relacionadas e inercia comercial. Los
resultados muestran 34 productos con potencial real de exportacion, con especial relevancia en la cadena de valor de vehiculos
eléctricos. Se recomienda posicionar al estado de Hidalgo bajo una narrativa de branding territorial sostenible (“Hidalgo Verde”), que
permita legitimar y visibilizar los productos en la transicién energética.

Palabras clave: complejidad econémica; mercadotecnia sostenible; cadenas de valor verde; diversificacién exportadora.

Economic Complexity and Sustainable Marketing: Green Export Diversification Strategies in Hidalgo

Abstract

This study aimed to identify green export diversification opportunities in the state of Hidalgo, Mexico, and integrate them with
sustainable marketing strategies to strengthen theirinsertion into international markets. Drawing on economic complexity theory and
the Greenplexity approach, average exports, product affinity, and product complexity were analyzed. Three diversification strategies
were designed: maintenance, related capabilities, and trade inertia. The results show 34 products with real export potential, with
particular relevance in the electric vehicle value chain. Positioning the state of Hidalgo under a sustainable territorial branding
narrative (“Hidalgo Verde”) is recommended, to legitimize and showcase these products within the energy transition.

Keywords: economic complexity; sustainable marketing; green value chains; export diversification.

Complexidade economica e marketing sustentavel: estratégias de diversificacao das exportacées verdes em Hidalgo

Resumo

O objetivo deste estudo foi identificar oportunidades de diversificacao das exportacdes no estado de Hidalgo, México, e, ao mesmo tempo,
integra-las a estratégias de marketing sustentavel para fortalecer sua insercao nos mercados internacionais. Com base na teoria da
complexidade econdmica e na abordagem de Greenplexity, foram analisadas as exportacdes médias, a afinidade e a complexidade
dos produtos. Foram elaboradas trés estratégias de diversificacdo: manutencao, capacidades relacionadas e inércia comercial. Os
resultados identificam 34 produtos com potencial real de exportacdo, com especial relevancia para a cadeia de valor dos veiculos
elétricos. Recomenda-se posicionar o estado de Hidalgo por meio de uma narrativa de branding territorial sustentavel (“Hidalgo Verde”),
que permita legitimar e dar visibilidade aos produtos no contexto da transicao energética.

Palavras-chave: complexidade econdmica; marketing sustentavel; cadeias de valor verdes; diversificacao das exportacoes.

* Autor de correspondencia.
Clasificacion JEL: F14; Q56; M31.

Coémo citar: Montiel-Hernandez, M. G.; Pérez-Hernandez, C. C.y Zamora, M. R. (2026). Complejidad econdémica y mercadotecnia sostenible: estrategias de
diversificacién exportadora verde en Hidalgo. Estudios Gerenciales, 42(178), a7789. https://doi.org/10.18046/j.estger.2026.178.7789

i/,
DOI: https://doi.org/10.18046/j.estger.2026.178.7789 Qt\\ll// Universidad
Recibido: 19-01-2026 PR IceSI
Aceptado: 21-07-2026 7N

Publicado: 05-10-2026x

© 2026 Universidad ICESI. Published by Universidad Icesi, Colombia.
This is an open access article under the CC BY license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/)


https://orcid.org/0000-0001-6385-3148
mailto:maria_montiel@uaeh.edu.mx
https://orcid.org/0000-0001-8286-8775
mailto:carla_perez@uaeh.edu.mx
https://orcid.org/0000-0002-6379-0148
mailto:moises_zamora@uaeh.edu.mx
https://doi.org/10.18046/j.estger.2026.178.7789
https://doi.org/10.18046/j.estger.2026.178.7789
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Montiel-Hernandez et al. / Estudios Gerenciales vol. 42, N.° 178, 2026, a7789

1. Introduccion

Enlaactualidad, lograrunatransicion hacia unaeconomia
verde constituye unode los principales retos para las regiones
y los paises. En este proceso resulta fundamental identificar
los sectores productivos con mayor potencial de contribuir
a la descarbonizacién mundial y reconocer las capacidades
locales que permiten a los territorios insertarse en cadenas
de valor vinculadas a la sostenibilidad.

Para México, en particular para el estado de Hidalgo,
esta transicion representa una oportunidad estratégica
paradiversificar su canasta exportadoray, al mismo tiempo,
generar ventajas competitivas en mercados internacionales
cada vez mas sensibles a criterios ambientales.

A pesar de que la literatura reciente ha explorado
la complejidad econdémica para mapear el potencial
exportador verde, existe un vacio de conocimiento respecto
a como los territorios pueden comercializary legitimar estas
capacidades en el mercado global. Gran parte de los estudios,
tales como los analisis globales de Mealy y Teytelboym (2022),
o las aplicaciones regionales de Pérez-Hernandez et al.
(2021) y Palazzo et al. (2021), se detienen en la identificacion
productiva y omiten que la insercion en cadenas de valor
verde requiere procesos de corresponsabilidad y cocreacion
con los actores del mercado.

Para abordar este vacio, el presente estudio indaga por
cuales son las oportunidades de diversificacidon exportadora
en cadenas de valor verde para el estado de Hidalgo y
coémo pueden legitimarse en los mercados internacionales
mediante estrategias de mercadotecnia sostenible.

En respuesta a este interrogante, el objetivo de
la presente investigacion fue proponer un listado de
oportunidades de diversificacion exportadora en las
cadenas de valor verde en Hidalgo, México, bajo el marco
de la teoria de la complejidad econdémica y el enfoque
de Greenplexity. El analisis a nivel de producto permite
reconocer aquellos bienes cercanos a las capacidades
actuales de la regidn, en los que la transicion exportadora
hacia una economia verde resulta mas factible.

Un segundo aporte del estudio es la integraciéon de
estas oportunidades con estrategias de mercadotecnia
sostenible, orientadas a comunicar, posicionar y legitimar
los productos verdes en mercados internacionales. Para
ello, se consideran de manera particular las dos cadenas
de valor predominantes en las estrategias, con el fin de
proponer narrativas y herramientas de comunicacion que
fortalezcan su insercién en cadenas globales de valor.

La investigacion se plantea como una hoja de ruta
inicial para los formuladores de politicas econdmicas y
ambientales, asi como para los disefadores de politicas
industriales en Hidalgo. Los hallazgos contribuyen a alinear
la diversificacion exportadora con la transicion hacia una
economia verde, potenciando las capacidades existentes y
proponiendo estrategias de comunicacion sostenibles que
refuercen la competitividad y legitimidad de los productos
hidalguenses en los mercados internacionales.

El trabajo se organiza en cinco secciones adicionales.
En primer lugar, se presenta la revision de la literatura, en

la que se discuten los principales aportes de la teoria de la
complejidad econdmica, la propuesta de Greenplexity y la
mercadotecnia sostenible. En segundo lugar, se describe
la metodologia, con las fuentes de informacion, métricas
y estrategias de diversificacion utilizadas. En tercer lugar,
se muestran los resultados del analisis, que incluyen
la identificacion de productos con mayor potencial de
diversificacion y su vinculacion con las cadenas de valor y
la comunicacién de mercadotecnia sostenible. La cuarta
seccion aborda la discusion y, por ultimo, se ofrecen las
conclusiones, en las que se destacan las implicaciones
para la politica publica y la planeacion industrial en el
marco de la transicion hacia una economia verde.

2. Marco Teorico

2.1Las capacidades productivas y elenfoque de la complejidad
econémica

La teoria de la complejidad econdmica, sustentada en
la geografia econémica, ha demostrado ser un marco util
para comprender cémo las capacidades productivas de
un territorio se reflejan en los bienes que exporta y, a su
vez, en las trayectorias de desarrollo que pueden seguir.
Esta premisa fue establecida originalmente por Hidalgo
y Hausmann (2009) y ampliada recientemente (Hidalgo,
2021). En este enfoque, cada producto representa un bien
comerciado y un conjunto de conocimientos, habilidades
e infraestructura que le dan soporte. La diversificacion
depende de la posibilidad de que un pais o region aproveche
sus capacidades actuales para desarrollar nuevos productos.
Esta teoria se relaciona con conceptos de sofisticacion, que
aluden al nivel de conocimientos requeridos para producir
un bien, y ubicuidad, que alude al nimero de paises que
producen un bien especifico. Esto permite inferir las
actividades economicas a las que una regidn es propensa
a “entrar” o “salir” dadas sus capacidades (Observatorio de
Complejidad Econdmica [OEC], 2022).

Esta teoria se asocia con la métrica de afinidad, que
indica la similitud entre una actividad especifica y una
ubicacion geografica; con ello es posible anticipar cambios
en los patrones de especializacion, pues se identifica que
el aprendizaje requiere de la integracidn entre actividades
similares. También se basa en el indice de Complejidad
de Producto (PCI, por sus siglas en inglés), que mide
la intensidad del conocimiento, a través de técnicas de
reduccion dimensional que preservan la identidad de las
variables y consideran sus interacciones (Hidalgo, 2021).

En anos recientes, la literatura ha vinculado la
complejidad econdmica con una gran variedad de temas,
acentuandolostdpicosrelacionadosconelmedioambiente,
tales como economia verde (Mealy y Teytelboym, 2022),
emisiones de carbono (Romero y Gramkow, 2020}, energia
renovable (Gozgor, 2018), sostenibilidad (Stojkoski et al.,
2022), estrategias de diversificacién (Pérez-Hernandez
et al., 2025) y pilares del desarrollo sostenible (Montiel-
Hernandez et al, 2024). Estos estudios sugieren
que los paises con mayor variedad de exportaciones
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verdes reducen la huella ambiental y, al mismo tiempo,
incrementan su capacidad de innovaciéon y generan
patentes asociadas al cuidado del medioambiente. De esta
manera, el analisis de complejidad a nivel de producto se
convierte en un insumo estratégico. Como sefalan Mealy
y Teytelboym (2022), esta herramienta permite evaluar el
impacto econdmico y ambiental de distintas trayectorias
productivas. Asimismo, facilita la identificacion de los
productos con beneficios ambientales que tienen mayor
probabilidad de ser desarrollados en el futuro, tal como
lo demuestra el analisis de diversificacion exportadora
verde de Pérez-Hernandez et al. (2025).

En Ameérica Latina, distintos estudios han aplicado
este enfoque para explorar el potencial exportador verde.
En Argentina, Belmartino (2022) y Palazzo et al. (2021)
evidenciaron cémo las capacidades existentes permiten
proyectar nuevas rutas de diversificacion verde, a partir
de la elaboracion de productos no verdes. En México,
la metodologia se ha utilizado para mapear el espacio-
producto verde (Pérez-Hernandez et al., 2021), asi como
para disefar estrategias de diversificacion exportadora
en entidades como Baja California (Barrios et al., 2018] y
Chiapas (Hausmann et al., 2015). En Sonora, Shah (2024)
identifico posibles desarrollos de productos verdes a partir
de las capacidades existentes, mientras que en Hidalgo
se elabord un diagndstico de la complejidad econdmica
para reconocer las capacidades y con ello determinar
las oportunidades (Pérez-Hernandez et al., 2019). Estas
investigaciones confirman que el andlisis a nivel de
producto es clave para guiar politicas de comercio exterior
con enfoque sostenible.

Un enfoque relevante en esta linea es la propuesta
del GrowthLab (2024) de la Universidad de Harvard, que
desarrolld la iniciativa Greenplexity. Este marco identifica
diez cadenas de valor verde y un conjunto de 210 productos
estratégicos clasificados en el Sistema Armonizado
(HS), indispensables para la transicion energética y la
descarbonizaciéon. Se incluyen bienes vinculados con
baterias, redes eléctricas, minerales criticos, hidrégeno
verde, bombas de calor, vehiculos eléctricos y energia
solar, eodlica, hidroeléctrica y nuclear. La importancia
de Greenplexity radica en su viabilidad y atractivo, ya
que proporciona una ruta practica para que los paises
identifiquen sus mejores oportunidades de insercion en la
economia verde global (Verpoort et al., 2024).

2.2 De la produccidn a la legitimacion global: el rol de la
mercadotecnia sostenible

Latransicion hacia cadenas de valorverde depende tanto
de las capacidades productivas como de la capacidad de los
productos parainsertarse en los mercados internacionales.
En este punto cobrarelevancia la mercadotecnia sostenible,
que en sus inicios fue considerada como poco compatible
con la sostenibilidad por su asociacién con el impulso
al consumo. Con el tiempo, se reconocié su potencia
como componente central de las estrategias de negocio

responsables [(Jones et al., 2008). La mercadotecnia
sostenible busca satisfacer necesidades y deseos de
los consumidores mediante un proceso de planeacién
y comunicacién que incorpore criterios ambientales y
sociales (Giraldo-Patino et al., 2021).

La comercializacion de productos amigables con el
medioambiente enfrenta retos adicionales de legitimidad
y diferenciacion. Es entonces cuando la mercadotecnia
sostenible integra la generacidn de valor econémico con la
responsabilidad social y ambiental (Peattie y Crane, 2005).
Sus estrategias se orientan a comunicar los atributos
ambientales de los productos, generar confianza en el
consumidor y diferenciar la oferta en entornos de alta
competencia. Este enfoque supone una transformacion en
la manera en que las organizaciones conciben la creacidn
de valor, incorporando dimensiones ambientales y sociales
en su propuesta (Belz y Peattie, 2009).

Conceptos como green branding, eco-labeling 'y
storytelling hoy son esenciales para posicionar productos
en cadenas globales de valor (Kotler et al., 2021). La
literatura reciente enfatiza que las empresas deben reducir
los impactos negativos y, mas adn, comunicar de manera
verificable y clara sus beneficios ambientales, con el fin
de evitar caer en practicas de lavado verde (greenwashing)
(Delmas y Burbano, 2011). La mercadotecnia sostenible se
ha alineado con las tendencias contemporaneas en las que
las marcas construyen identidad en torno a valores sociales
y ambientales, lo que refuerza su legitimidad.

La convergencia entre complejidad econdmica vy
mercadotecnia sostenible abre nuevas oportunidades
de analisis y accion: identificar productos amigables
con el medioambiente con potencial de exportacion vy, al
mismo tiempo, disenar estrategias de comunicacion que
fortalezcan su competitividad en mercados internacionales.
De esta manera, la diversificacion exportadora verde no
se limita a la incorporacion de nuevos bienes a la canasta
productiva; implica, ademas, la capacidad de transmitir su
valor sostenible al consumidor global.

En este sentido, Greenplexity cobra adn mayor
relevancia, ya que los productos amigables con el
medioambiente requieren ser elaborados con eficiencia
energética y baja huella de carbono, y también deben ser
comunicados y posicionados en mercados internacionales
como parte de la transicion energética. El marco ofrece,
por tanto, un puente entre el analisis economico y las
estrategias de mercadotecnia sostenible, al orientartanto la
identificacion de productos prioritarios como las narrativas
de diferenciacién frente a competidores globales.

La mercadotecnia contemporanea ha evolucionado
hacia un paradigma centrado en las personas, en el que
las marcas deben conectar con los consumidores desde los
valores, la confianza y la autenticidad. El enfoque human-
to-human (H2H) plantea que los consumidores priorizan
organizaciones con responsabilidad social y ambiental
(Kotler etal., 2023). En ese orden de ideas, la mercadotecnia
sostenible trasciende el posicionamiento de productos
verdes para convertirse en un mecanismo de legitimidad
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social y aceptacion en mercados internacionales,
indispensable para avanzar hacia la descarbonizacion.

Esta orientacion hacia valores ambientales, sociales
y economicos encuentra un sustento conceptual mas
amplio en la légica dominante del servicio, que entiende
el valor no como una propiedad intrinseca de los bienes,
sino como el resultado de procesos de cocreacion entre
multiples actores (Vargo y Lusch, 2008, 2017). Desde esta
perspectiva, la mercadotecnia sostenible se fortalece
al incorporar la corresponsabilidad en la produccion y el
consumo responsables, reconociendo que los clientes
dejan de ser receptores pasivos para convertirse en actores
activos en la generacion de valor. Asimismo, el enfoque
de ecosistemas de servicio (Akaka et al., 2013) permite
comprender las cadenas de valor verde como algo mas que
flujos de productos: como redes dinamicas de interaccion
y legitimacion, en las que empresas, consumidores,
gobiernos y comunidades integran recursos para construir
confianza, competitividad y sostenibilidad compartida.

Con base en lo anterior, resulta indispensable traducir
la teoria de la complejidad econdmica y la propuesta de
Greenplexity en un ejercicio empirico que permita identificar
los productos con mayor potencial de diversificacion
exportadora en el estado de Hidalgo. Para ello, se requiere
mapear las capacidades actuales del territorio y reconocer,
ademas, su grado de afinidad con los productos estratégicos
para la descarbonizacion mundial. En este sentido, la
metodologia combina el uso de métricas de complejidad
econdmica y la incorporacion de variables adicionales
que permiten elaborar un listado de oportunidades de
diversificacion exportadora verde, vinculadas después con
estrategias de mercadotecnia sostenible orientadas a su
posicionamiento en mercados internacionales.

2.3 De la complejidad econémica a la cocreacion de valor
sostenible

La literatura ha avanzado en la identificacion del
potencial exportador verde; no obstante, abordar esta
transicion exclusivamente desde la geografia econdmica
presupone que la viabilidad técnica de un producto
garantiza, por si sola, su éxito comercial. Para superar
esta limitacion, en la presente investigacion se propone un
modelo que integra la teoria de la complejidad econdmica,
el marco de Greenplexity y la mercadotecnia sostenible.
El modelo esta conformado por tres fases secuenciales e
interdependientes que se describen a continuacion:

1. Productos que el mundo necesita para
descarbonizar. La primera fase busca responder
“ihacia ddonde?”. Se toma como punto de
partida el marco de Greenplexity (GrowthLab,
2024), estableciendo un universo base de 210
productos estratégicos indispensables para la
descarbonizacién, agrupados en diez cadenas
de valor verde. Esta fase garantiza que cualquier
oportunidad identificada esté alineada desde su
origen con las exigencias de la transicidn energética
global (Verpoort et al., 2024).

2. Estrategias de oportunidades de diversificacion.
La segunda fase busca responder “;con qué?”.
Sobre el universo verde, la teoria de la complejidad
econdmica actla como una herramienta de
diagndstico de viabilidad. A través de métricas
de Ventaja Comparativa Revelada (VCR), afinidad
y el PCl, se determina empiricamente cuales de
los productos estratégicos resultan cercanos
a la estructura productiva actual de la region
(Hidalgo et al., 2007), lo que mitiga el riesgo de la
diversificacion exportadora.

3. Cocreacidny legitimacion global. La Ultima fase busca
responder “;cdémo?”. Una vez confirmada la viabilidad
productiva dentro de las cadenas de valor verde,
interviene la mercadotecnia sostenible (Belz y Peattie,
2009). Sustentado en la légica dominante del servicio,
el modelo concibe estas cadenas como ecosistemas
de servicio (Akaka et al., 2013), en las que el valor
sostenible se cocrea. La estrategia de mercadotecnia
sostenible transforma atributos técnicos del
componente en diferenciadores competitivos, los dota
de legitimidad ambientaly posiciona al territorio en un
actor corresponsable en los mercados internacionales
(Giraldo-Patino et al., 2021).

En conjunto, el modelo demuestra que la transicion
hacia cadenas de valor verde requiere que la identificacion
objetiva de capacidades productivas se complemente con
estrategias de comunicacion y posicionamiento sostenible.
En la Figura 1, se resume el modelo antes mencionado.

3. Metodologia

El presente estudio sigue un enfoque metodoldgico
mixto de caracter secuencial, sustentado en la teoria de la
complejidad econémica y la propuesta de Greenplexity del
GrowthlLab (2024). Laprimerafaseincorporauncomponente
cuantitativo, mediante el calculo de métricas de complejidad
econdmica (VCR, afinidad y PCl) para identificar de manera
objetiva las oportunidades de diversificacion exportadora
verde; la segunda fase adopta un componente cualitativo-
exploratorio, orientado a vincular dichas oportunidades con
estrategias de mercadotecnia sostenible. El procedimiento
metodoldgico, distribuido en estas dos fases, se desarrolld
en cuatro etapas principales.

3.1 Fuente de datos

La investigacion utiliza como base el listado de
Greenplexity compuesto por 210 productos estratégicos
para la descarbonizacion y la transicion energética,
agrupados en diez cadenas de valor. La informacién sobre
las exportaciones de Hidalgo se obtuvo de DataMéxico
(2024), tomando como referencia los datos de afinidad y
complejidad por producto a cuatro digitos del HS-2012 del
ano 2023, por ser los mas actualizados. Esta informacion
permitié reconocer el valor de las exportaciones, la afinidad
del producto, la VCR y el PCIl. En la Tabla 1 es posible
visualizar los datos, el sistema de clasificacion y su fuente.
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Fase 1
Greenplexity

Fase 2
Complejidad econdmica

Fase 3
Mercadotecnia sostenible

Filtro de capacidades

Universo verde
* 210 productos
* 10 cadenas de valor

revelada
« Afinidad

Descarbonizacion

Figura 1. Modelo integrador de Greenplexity a la mercadotecnia sostenible.

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 1. Variables y fuentes de datos

Datos Sistema de clasificacion Fuente
GrowthLab
Cadenas de valor verde
(2024)
Exportaciones promedio  Sistema Armonizado (HS]
Afinidad DataMéxico
indice de Complejidad de (2024)

Producto (PCI)
Fuente: elaboracion propia.

El tratamiento de los datos siguid el siguiente
procedimiento: en primer lugar, se realizd el cotejo
directo de los 210 productos estratégicos del
listado Greenplexity (GrowthLab, 2024), clasificados a
cuatro digitos del HS, con la base de exportaciones de
Hidalgo de DataMéxico (2024) clasificada bajo el mismo
nivel de desagregacion. En segundo lugar, se excluyeron
del universo inicial aquellos productos sin ningun registro
disponible de exportaciones, afinidad o VCR en la base
de DataMéxico, lo que resultd en un subconjunto de 136
productos con al menos un atributo disponible. Finalmente,
sobre este subconjunto se aplicaron los criterios de las tres
estrategias de diversificacion descritos en la Tabla 2, con
lo que se obtuvo el listado final de 34 oportunidades de
diversificacion exportadora verde.

3.2 Métricas de complejidad y variables empleadas

Las métricas empleadas en la presente investigacion se
describen a continuacién. La VCR compara la proporcién
de un determinado producto con el total de exportaciones
mundiales de dicho producto. Si el valor resultante es
mayor a 1, indica que el pais lo estd exportando, lo que
revela que el pais se ha especializado en la produccion y
exportacion de un bien determinado (Romero et al., 2024).

VOB, -

* Ventaja comparativa

+ Indice de Complejidad
de Producto

Viabilidad local

Cocreacion y legitimacion
* Narrativas de valor
* Posicionamiento en
mercados globales

Transformacion de atributos

Donde es la exportacion del producto p del pais c.

Hidalgo et al. (2007) estudiaron las conexiones entre
los productos y su ubicacién geografica —meétrica que en
este trabajo se denomina afinidad— y establecen que los
bienes que se relacionan entre si requieren de capacidades
similares y son mas propensos a producirse en la misma
region. Esta métrica permite predecir qué bienes son
tendentes a desarrollarse o desaparecer segun la ubicacion
geografica. Los productos que requieren capacidades
e insumos similares estaran relacionados entre si,
especialmente en las regiones con mayor concentracion de
bienes similares.

Este principio de afinidad productiva cuenta con
respaldo empirico de Hidalgo et al. (2007] y consolidado en
trabajos posteriores sobre el espacio-producto (Hidalgo,
2018). Desde la perspectiva de la geografia econémica
evolutiva, los aportes de Boschma y Frenken (2011) y
Boschma (2017) han corroborado que la proximidad
cognitiva facilita esta diversificacion regional. Asimismo,
aplicaciones recientes como las de Balland et al. (2019)
demuestran la utilidad de esta métrica para el disefo de
politicas de especializacidn inteligente.

La métrica se define como la probabilidad condicional
minima de un par de productos de ser coexportados por
una misma region. Se emplea bajo la premisa de que
productos “similares” son propensos a desarrollarse
en una misma region, pues requieren de capacidades
“similares” (Hidalgo et al., 2007).

¢y = min (P(VCR; > 1|VCR; > 1),P(VCR; > 1[VCR; > 1)) (9]

La métrica de afinidad indica si una economia tiene
posibilidades de transitar a nuevos productos similares a
los que ya produce dadas las capacidades requeridas en
la produccion de un bien y las capacidades actuales. Si
una economia tiene mayor concentracion de productos
relacionados, las probabilidades de introducir nuevos
productos se veran incrementadas. Es decir, mide la
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Tabla 2. Estrategias para oportunidades de diversificacion exportadora

Estrategia Criterio Parametros Descripcion Fuente
E1 Mantenimiento VCR 315 H.ace evidente la importancia de mantener la produccion de Romero et al. (2024)
bienes de las cadenas de valor verde.
Capacidades Se enfoca en los productos de las cadenas de valor verde
E2 pa Afinidad > 0,10  que son afines, indica la probabilidad de exportacion de Hartmann et al. (2019)
relacionadas .
dichos productos en el futuro.
Identifica los productos de la cadena de valor verde en
E3 Inercia comercial 0,50<VCR <1 los que alin no se especializa, pero tiene cierto nivel de Hartmann et al. (2019)

exportaciones.

Fuente: elaboracion propia.

similitud entre las capacidades productivas del pais
y las correlaciona con la probabilidad de desarrollar
competitividad futura (Hidalgo et al., 2007).

of = 2Pi% o
J 22 0

El PCl cuantifica el nivel de sofisticacion de los
productos, es decir, la intensidad del conocimiento que
requieren, y resulta una herramienta Gtil para evaluar
las capacidades productivas de una region a través de la
geografia econémica (Hidalgoy Hausmann, 2009). Se define
una matriz binaria (M) de pais-producto. Sila VCR > 1, cada
elemento de lamatrizes=1;silaVCR <0, el elemento de la
matriz sera = 0. A continuacién, la diversidad de cada pais
resulta de la suma de las filas, es decir, indicara en cuantos
bienes es competitiva determinada region. La suma de las
columnas determinara la ubicuidad del producto, es decir,
un bien con baja ubicuidad serd aquel que sea creado por
pocos paises, lo que lo hace menos imitable.

M, ;M
Scc’ — Zp % (4)

La distancia entre productos busca reflejar la capacidad
de desarrollar un producto en el futuro, basada en la
similitud de conocimientos, es decir, si los productos
requieren de capacidades similares estardn “cerca”,
mientras que si las capacidades son distintas estaran
“lejos”. El valor de la distanciavade 0 a 1.

3.3 Oportunidades de diversificacion exportadora verde

Para reconocer las oportunidades de diversificacion
exportadora hacia la producciéon de bienes pertenecientes
a las cadenas de valor verde propuestas por el GrowthlLab
(2024), se han seguido las propuestas de Hartmann et al.
(2019) en las que identifican estrategias de diversificacion
inteligente para Paraguay y las aportaciones de Romero et al.
(2024) para el planteamiento de estrategias de diversificacion.

A partir de lo anterior, se definen estrategias de
diversificacion exportadora verde para el estado de
Hidalgo, orientadas a identificar productos dentro de las
cadenas de valor verde que actualmente exporta, con base
en sus capacidades actuales y su cercania a la estructura
productiva vigente. Siguiendo la propuesta de Pérez-

Hernandez et al. (2025) se establecen tres estrategias de
diversificacion factibles que se describen en la Tabla 2.

La delimitacion de los parametros para las tres estrategias
de diversificacion responde a umbrales con validacion
empirica en la literatura de geografia econdmica, cuyo
proposito es evaluar las ventajas latentes y mitigar el riesgo
en el desarrollo de nuevos productos (Hartmann et al., 2019).

Para la estrategia de Mantenimiento (E1), se adopta
la perspectiva metodoldgica de Romero et al. (2024],
quienes definen esta categoria para aquellos sectores
productivos que se encuentran posicionados en el mercado
y mantienen una situacion holgada frente a sus principales
competidores. Bajo este criterio empirico, se establece
un umbral de VCR = 1,5, el cual permite identificar los
bienes en los que el estado de Hidalgo ya posee una VCR
consolidada. La justificacion técnica radica en que estos
productos representan el nucleo fuerte de la canasta actual
y requieren intervenciones de politica industrial centradas
en proteger, sostener y hacer eficiente su produccién
evitando la pérdida de liderazgo comercial durante la
transicion hacia la descarbonizacion.

El umbral de Afinidad > 0,10 para la E2 sobre
capacidades relacionadas se fundamenta en la propuesta
de Hartmann et al. (2019), quienes mencionan que un valor
de afinidad del 10 % o superior representa una masa critica
de capacidades productivas compartidas. Este nivel tiene
significancia estadistica para reducir la distancia requerida
para transitar hacia productos dentro de las cadenas de
valor verde, lo que aumenta en gran medida su probabilidad
de éxito futuro frente a saltos industriales desarticulados.

En cuanto a la estrategia de inercia comercial E3, se
emplea el rango 0,50 < VCR < 1 para identificar bienes con
una ventaja comparativa latente. Siguiendo a Hartmann
et al. (2019), este intervalo agrupa aquellos productos que,
sibienaln no alcanzan la especializacién plena (VCR 2 1), ya
presentan una base de produccion y exportacion incipiente.
Esta condicidon sugiere que la region ya ha comenzado a
asimilar el conocimiento y a acumular las capacidades
productivas requeridas para su elaboracion. Por lo tanto,
estos bienes representan “oportunidades maduras” que
requeririan menores esfuerzos de politica industrial para
dar el salto definitivo y revelar una ventaja comparativa
en el corto o mediano plazo. Las actividades anteriores
permiten reconocer las oportunidades de diversificacion
exportadora, es decir, sera posible identificar con precision
los productos a los que se puede transitar.
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3.4 Integracidn de estrategias de mercadotecnia sostenible

Con el propdsito de vincular las oportunidades
de diversificacion exportadora con estrategias de
mercadotecnia sostenible, se plantea un enfoque
metodoldgico cualitativo-exploratorio basado en la
literatura especializada en mercadotecnia sostenible y en
la integracidn con los resultados derivados de la teoria de
la complejidad economica.

Posteriormente, se analizan las dos principales
cadenas de valor verde identificadas en las estrategias
de diversificacion exportadora desde la perspectiva de la
mercadotecnia sostenible. El propdsito es formular metas
estratégicas que permitan posicionar al estado de Hidalgo
comounactorrelevante en mercados verdes, asi como definir
para cada cadena una narrativa de valor sostenible y una
estrategia de mercadotecnia acorde a sus caracteristicas.

Dichas estrategias se sustentan en la evaluacion de
la literatura especializada. Por un lado, parten de los
fundamentos de integracion socioambiental propuestos
por Charter et al. (2002) y Belz y Peattie (2009). Por otro
lado, incorporan las perspectivas contemporaneas sobre
responsabilidad social organizacional (Giraldo-Patifio et al.,
2021) y el enfoque de conexion tecnolédgica y humana en el
posicionamiento de marcas (Kotler et al., 2021). En conjunto,
estas bases teoricas buscan articular de manera integral la
narrativa de sostenibilidad mas pertinente para cada cadena
devalor con eltipo de posicionamiento competitivo que puede
adoptar en los mercados nacionales e internacionales.

En coherencia con este enfoque de integracion entre
la mercadotecnia sostenible y las oportunidades de
diversificacion exportadora, se refuerza la pertinencia
de considerar que, bajo la ldgica dominante del servicio,
las cadenas de valor verde no solo proyectan narrativas
diferenciadas hacia los mercados, sino que se configuran
como espacios de cocreacidon en los que productores,
consumidores, instituciones y comunidades participan
activamente en la generacion de valor sostenible. Asi, las
estrategias de mercadotecnia planteadas van mas alla de
comunicar atributos ambientales: promueven dindmicas de
corresponsabilidad y legitimacion colectiva que refuerzan
la competitividad del estado de Hidalgo en los mercados
verdes internacionales.

4. Resultados

En la presente seccion se describen los resultados:
primero, los productos de las cadenas de valor verde para
Hidalgo y, después, las oportunidades de diversificacion
exportadora bajo tres estrategias [(mantenimiento,
capacidades relacionadas e inercia comercial.

4.1 Cadenas de valor verde para Hidalgo

De los 210 productos pertenecientes a las cadenas de
valor verde, el estado de Hidalgo cuenta con algun atributo
de VCR, PCI o exportaciones en 136 productos que pueden
ser Utiles para descarbonizar la producciéon mundial y

lograr una transicion energética. En la Figura 2 se muestra
una representacion de los productos antes mencionados.

Se detectaron productos que estan dentro de diversas
cadenas de valor que podrian situar al estado de Hidalgo en
el camino hacia la descarbonizacidn: bienes dentro de las
cadenas de valor verde de hidrégeno verde, energia edlica,
energia solar, energia nuclear, energia hidroeléctrica, red
eléctrica, bombas de calor, baterias y materiales criticos, y
en su mayoria de la cadena de valor de vehiculos eléctricos.

Se detectaron 18 productos que tienen VCR, ademas de
contar con mayores valores de las exportaciones y con PCl
mayor a 0,5. Es decir, son considerados como fortalezas
exportadoras en Hidalgo. El listado de productos y sus
atributos se pueden observar en la Figura 3.

Se identificaron los productos pertenecientes a las
cadenas de valor verde propuestas por el GrowthLab (2024)
y su nivel de especializacion exportadora. En la Figura
4-A, cada circunferencia representa una de las cadenas
de valor y sus componentes productivos; el tamano de los
circulos interiores refleja el valor de la VCR, lo que permite
dimensionar el grado de especializacion del estado en
cada producto. Por su parte, la Figura 4-B muestra las
cadenas de valor verde ordenadas segun el volumen de
exportaciones, en las que la longitud de las barras ilustra
la magnitud relativa de cada producto dentro de la canasta
exportadora de Hidalgo.

Ambas representaciones evidencian la importancia de
los transformadores eléctricos (8504), que se posiciona
como el producto mas relevante dentro de las cadenas
verdes del estado. Este bien alcanzd el mayor valor de
ventas internacionales en 2023 (DataMéxico, 2024), y
ademasregistro laVCR mas elevada entre las exportaciones
hidalguenses. Su presencia transversal en 6 cadenas de
valor confirma su papel estratégico como insumo critico
para la transicion energética.

La relevancia de los transformadores eléctricos radica
en que representan un producto esencial para la eficiencia
energéticaylareducciondelimpactoambiental. Aloptimizar
la transmision vy distribucion de electricidad, permiten
ahorros significativos de energia y disminuyen las pérdidas
asociadas al proceso. De acuerdo con United for Efficiency
(2019), aproximadamente un 5 % de la electricidad mundial
se pierde anualmente debido al uso de transformadores
ineficientes. En consecuencia, el fomento a su produccion
y adopcion en economias en desarrollo constituye una
oportunidad de diversificacion exportadora y, a la vez, una
estrategia directa de mitigacion de emisiones y promocion
de sostenibilidad energética.

La centralidad de los transformadores eléctricos
en seis cadenas de valor simultdneas sugiere que
Hidalgo exporta un producto individual y, con ello, ha
acumulado un conjunto de capacidades transferibles
que reduce la distancia hacia otros bienes relacionados
dentro del espacio-producto. Este tipo de conectividad
es, precisamente, lo que la literatura de complejidad
econdmica identifica como determinante de trayectorias
de diversificacion de bajo riesgo (Hidalgo et al., 2007).
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Producto Nombre Seccién Exportaciones VCR PCI Cadena de valor verde

Transformadores de vehiculos eléctricos/hidrégeno

8504 Potencia, Convertidores Méaquinas 249 965 552 verde/energia edlica/energia solar/red
Estéticos e Inductores T eléctrica/bombas de calor
Partes y Accesorios de 32 344 443 - i

8708 anBLIA ALTOOtoras Transporte e vehiculos eléctricos

. e 24 433 736 vehiculos eléctricos/hidrégeno

8413 Bombas pera Liguidos Méquinas - verde/energia nuclear/baterias
Electrodos y Escobillas A 11 750 822 vehiculos eléctricos/hidrogeno

8545 ge carben Maguines . verde/baterias

Remolques y
87186 Semirremolques para Transporte 9082970
Cualquier vehiculo

hidrégeno verde

Articulos de plascito y

3926 4e otros materiales

Plastico y caucho 5389041 vehiculos eléctricos/red eléctrica
Fibra de Vidrio, Lana de

7019 Vidrio, y Manufacturas Piedra y cristal 2884:907
de esta Materia

vehiculos eléctricos/energia
edlica/baterias/red eléctrica

Construcciones y sus 3753 624 energia edlica/energia
7308 partes Metales h nuclear/bombas de calor
Tornillos, Pernos,
7318 Tuercas y Articulos Metales 3611367 hidrégeno verde
Similares
Manufacturas de Piedra vehiculos eléctricos/hidrégeno
6815 © Demas Materias Piedra y cristal 3416245 verde/energia edlica/baterias/red
Minerales eléctrica

Otras Maquinas de

Elevacion, Carga, . 2369 307
8428 pescargao Maquinas :

Manipulacién

energia nuclear

Partes de Motores vehiculos eléctricos/energia

8503 Eléctricos y Maquinas 101326 Jenergia hidi ica/mi Alta
Generadores criticos
8423 Aparatcs & Maquinas 819476 energia nuclear Alta

Instrumentos de Pesar

hidrégeno verde/Energia solar/Energia
hidroeléctrica/Red eléctrica

Media

8535 Aparatos para Corte Maquinas ISZQ 110

Muelles (Resortes),
7320 Ballestas y sus Hojas Metales 266 109 1,36
(Hierro o Acero) H

vehiculos eléctricos

Hidrometros e
9025 Instrumentos Flotantes Instrumentos 241731 1,18
Similares b

vehiculos eléctricos/hidrégeno verde

Creado con Datawrapper

Nota. Ventaja Comparativa Revelada (VCR), indice de Complejidad de Producto (PCI), Especializacién segun la VCR (Esp.)
Figura 2. Productos de cadenas de valor verde en Hidalgo.
Fuente: elaboracion propia. Los 136 productos se pueden consultar en el tablero interactivo: https://www.datawrapper.de/_/XUFg5/?v=2

Producto Nombre Seccién Exportaciones VCR PCI Cadena de valor verde
7318 Tomillos y articulos similares, Metales 3611367 293 hidrégeno verde
de hierro o acero. i
8708  Partes de vehiculos de motor Transporte 32344443 313 vehiculos eléctricos
i 24433736 i geno verde/energ
8413 Bombas para liquidos Mégquinas = 1347 nuclear/baterias
8428 Otra inaria de elevacio Aqui 2 369 397 2,79 energfa nuclear
7320 Muelles de hierro o acero. Metales ?55 109 1,36 vehiculos eléctricos
3926 Otras manufacturas de plastico Plastico y caucho 3 389 041 222 vehiculos eléctricos/red eléctrica
8423 Maquinaria de pesaje Maquinas ‘819 476 6,65 energia nuclear
9025 Termdmetros, hidrémetros, etc. Transporte ?41 31 1,18 vehiculos eléctricos/hidrégeno verde
Manufacturas de piedra o de ; : 3416245 i éctricos/hidrégeno verde/energi
6815 otras sustancias minerales Etedm ycristal 0 1526 edlica/baterfas/red eléctrica
7019 fibras devidtio Piedra y cristal ? 884 407 10,24 ;Iee!‘clﬁ?cl:(;s eléctricos/energia edlica/baterias/red
8716 Remolques y semirremolques Transporte ? 082970 10,17 hidrégeno verde
Articulos de carbono para uso siiial .
8545 clicnic P Maquinas ;” 750822 63,19 hidrégeno b
0 i 329110 hidrégeno verde/energia solar/energia
8535 Aparatos eléctricos para > TkV Méquinas : 145 hidroeléctricasred eléctrica
Piezas para uso con g o 1101 326 i 0. ecl o
8503 generadores eléctricos. Maquinas ' 19 hidroeléctrica/minerales criticos
i aqui 249 965 552 hidrégeno verds qi:
504 Transformadoses:sléciicos Maguinas —_— 7642 edlica/energia solar/red eléctrica’/bombas de calor
Estructuras y sus partes, de 3753624 fors .
7308 Ridiro 6 acero, Metales i 2,48 energia edlica/energia nuclear/bombas de calor
Tanques etc. > 300 litros, de 4842 054 . :
7309 [t Metales ] 46,35 hidrégeno verde/red eléctrica
7311 Contenedores para gas Metales §49 000 494 -0,52 bombas de calor/hidrégeno verdes

comprimido o licuado.

Creado con Datawrapper

Figura 3. Fortalezas actuales en Hidalgo
Fuente: elaboracion propia. El tablero interactivo se puede consultar en https://www.datawrapper.de/_/HflPD/?v=2
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Las oportunidades de diversificacion exportadora
verde para Hidalgo también se analizaron en funcion de la
distancia entre los productos identificados y la estructura
exportadora actual del estado, como se muestra en la
Figura 5. En este gréfico, el eje de las abscisas representa
la distancia (0-1), en la que valores cercanos a cero reflejan
mayor similitud de capacidades productivas, es decir,
productos cercanos que podrian desarrollarse con relativa
facilidad, mientras que valores proximos a uno indican
bienes lejanos cuya producciéon requeriria capacidades
nuevas o significativamente diferentes.

El producto mas cercano a la estructura exportadora
de Hidalgo resultd ser Circuitos impresos electrénicos
(PCB) (8534) perteneciente a la cadena de valor de bombas
de calor. Los PCB cumplen un papel fundamental al
proporcionar Conexiones eléctricas seguras y eficientes,
posibilitar el control electrdnico de las bombas de calor e
integrar sensores de temperatura, flujo y presion. Estas
funciones permiten optimizar el desempeno energético
de los equipos, contribuyendo a la reduccion del consumo
eléctrico y, en consecuencia, el impacto ambiental asociado
(Ruiz y Acevedo, 2018). La identificacion de este producto
sugiere una oportunidad estratégica para el estado, dado
que combina cercania con alto valor de transicion energética.

Otros productos con potencial identificados son las
tapas de embalaje (3923), vinculadas a la cadena de valor de
vehiculos eléctricos. Este bien destaca por la posibilidad de
incorporar residuos plasticos reciclados en su elaboracion.
Esta practica permite sustituir componentes metalicos en
diferentes aplicaciones, incluidas las carcasas de baterias
(ABS, 2024), una tendencia que Castro (2025) identifica
como clave para el avance de la movilidad sostenible.

La coexistencia de un producto de alta cercania, pero
relativamente baja sofisticacion (PCB) con otro que
exige incorporar procesos de economia circular (tapas
de embalaje) ilustra dos trayectorias de aprendizaje
distintas para el estado: una que capitaliza capacidades
ya dominadas, y otra que demanda la adopcion de nuevas
practicas productivas. Esta heterogeneidad es consistente
con la idea de que la diversificacion regional no avanza
de manera uniforme, sino en funcién de la proximidad
cognitiva entre las capacidades existentes y las requeridas
por cada producto (Boschma, 2017).

Su producciéon abre una via de diversificacion
exportadora hacia la industria automotriz eléctrica y se
alinea, ademas, con principios de economia circular, al
incentivar el aprovechamiento de plasticos y reducir la
dependencia de materiales de mayor huella de carbono.

4.2 Oportunidades de diversificacion exportadora verde

Siguiendo la metodologia planteada, se construyeron tres
estrategias de diversificacion exportadora: mantenimiento,
capacidades relacionadas e inercia comercial. En conjunto,
estas estrategias sugieren 34 productos dentro de las cadenas
de valor verde como potenciales para el estado de Hidalgo.

La estrategia de mantenimiento evidencia laimportancia
de consolidar las capacidades ya existentes. Bajo este
enfoque se identificaron 15 bienes en los que Hidalgo
presenta un desempeno positivo, lo que refleja un nivel de
especializacion consolidada. Mantener la produccidn de
estos bienes contribuye a fortalecer la base exportadora
actual y, con ello, reduce riesgos asociados a cambios
bruscos en la canasta productiva (Romero et al., 2024).

Por su parte, la estrategia de capacidades relacionadas
se centro en productos con un valor de afinidad > 0,10, lo
que indica cercania con las capacidades ya desarrolladas
por el estado. Este enfoque se alinea con la propuesta de
Hartmann et al. (2019), segln la cual los productos mas
cercanos en términos de conocimiento acumulado tienen
mayores probabilidades de ser exportados en el futuro.
Bajo esta estrategia se proponen 34 productos, muchos
de ellos vinculados con cadenas de alto dinamismo global
como los vehiculos eléctricos, el hidrégeno verde y la
energia nuclear. En particular, destacan productos como
otras manufacturas de plastico (3926), tornillos y articulos
similares, de hierro o acero (7318) y partes de vehiculos
de motor (8708], los cuales representan oportunidades de
diversificacion vinculadas a la manufactura avanzada.

Que la mayoria de estos productos se concentre
en manufactura avanzada, y no en la extraccion o el
ensamblaje de insumos basicos, indica que la ventaja
potencial de Hidalgo en la economia verde no proviene de la
disponibilidad de recursos naturales, sino de capacidades
tecnolégicas acumuladas en procesos intermedios de
manufactura, lo cual representa una ventaja competitiva
mas dificil de replicar por otras regiones y, por tanto,
potencialmente mas duradera.

Finalmente, la estrategia de inercia comercial permitié
identificar productos en los que Hidalgo aln no presenta
especializacion, pero si ha registrado exportaciones
en el pasado reciente, lo que refleja un potencial de
consolidacién futura (Hartmann et al., 2019). En este caso,
se proponen cinco bienes, entre los que destacan ejes de
transmision (8483), lubricantes (3403), instrumentos para
analisis fisicos o quimicos (9027) y centrifugas (8421), todos
asociados a la cadena de valor de vehiculos eléctricos. Estos
resultados son consistentes con la evidencia internacional,
que subraya el caracter intensivo en tecnologia de este
sector y su relevancia para la transicion energética global.

Al tratarse de productos con exportaciones incipientes
mas que inexistentes, esta estrategia representa la via de
menor costo de aprendizaje entre las tres: el estado ya ha
comenzado a internalizar el conocimiento tacito necesario,
por lo que el salto hacia la especializacidon plena depende
en mayor medida de decisiones de politica industrial que
de la generacidn de capacidades completamente nuevas.

En conjunto, los hallazgos confirman que Hidalgo cuenta
con condiciones para transitar hacia la produccion de al
menos un bien en cada una de las cadenas de valor verde.
No obstante, la mayor concentracion de oportunidades se
observa en la cadena de vehiculos eléctricos, que relne el
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Nota. En A el tamafo de los nodos esta en funcion de la VCR, en B el tamafio de las barras esta en funcién de las exportaciones mundiales.
Figura 4. Cadenas de valor verde exportadora en Hidalgo.

Fuente: elaboracién propia con base en GrowthLab (2024). Las visualizaciones interactivas se pueden consultar en https://public.flourish.studio/
story/2826872/

Papel @ Metales @@ Textiles @ Minerales @ Maquinas @ Quimicos () Transporte Origen
animal @ Piedray cristal @ Metales preciosos @ Plastico y caucho

PCI
2 .'
o, ",
ot T ]
L]
1 : .20 !
. ‘g ..-" g'o‘tﬁ
9 DTN e |
«* :o . b4
® t?" o2 .
0 ‘ L ..o'
. [
[ ] " :
e @ *
L]
-1 -
4
.
-
=2 Distancia
0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00

Creado con Datawrapper

Nota. En la figura el tamano de los nodos esta en funcidn de las exportaciones, en el eje de las abscisas se encuentra la distancia y en el eje de las
ordenadas el PCl, el color esta en funcion del sector al que pertenece, el tamanio de los nodos corresponde al nivel de exportaciones.
Figura 5. Oportunidades potenciales de crecimiento en Hidalgo.

Fuente: elaboracién propia con base en GrowthLab (2024). Las visualizaciones interactivas se pueden consultar en https://datawrapper.dwcdn.
net/6eBoQ/7/
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mayor nimero de productos identificados. Este resultado
es especialmente relevante dado que el transporte es uno
de los sectores mas criticos para la reduccion de emisiones
y la electrificacion vehicular se ha convertido en una
prioridad en las agendas ambientales internacionales.

México, junto con Brasil y Argentina, figura entre
los principales productores automotrices de América
Latina; es lider regional en la exportacion de automoviles,
especialmente utilitarios y camionetas. En anos recientes,
el pais ha avanzado en la adopcién y comercializacion de
vehiculos eléctricos, favorecido por regulaciones, politicas
e incentivos que estimulan la inversion en este sector
(Dulcich et al., 2019). Sin embargo, persisten retos como
la falta de infraestructura de recarga, la dependencia de
importaciones y las deficiencias en insumos clave para
la produccién (Frias y Roman, 2019). Para el estado, esto
implica un desafio, pero también una oportunidad: debe
superar estas limitaciones locales en capacidades e
infraestructura y, al mismo tiempo, puede insertarse en
cadenas de valor emergentes mediante la diversificacion
hacia componentes estratégicos.

Los resultados muestran que las estrategias de
mantenimiento, capacidades relacionadas e inercia
comercial ofrecen un panorama diferenciado de la
diversificacion exportadora verde en Hidalgo. La primera
enfatiza la consolidacion de fortalezas existentes, la
segunda permite avanzar a la producciéon de bienes de
mayor complejidad, cercanos a las capacidades actuales,
y la tercera proyecta la consolidacion de bienes con
trayectoria exportadora incipiente. En conjunto, configuran
una hoja de ruta flexible para orientar politicas industriales
y ambientales en la entidad, que reconozcan la necesidad
de preservar la base exportadora y la urgencia de ampliar
la oferta hacia sectores verdes de relevancia global.

En la Figura 6 se pueden observar las oportunidades
de diversificacion verde propuestas para el estado de
Hidalgo. Se enlistan los productos en los que se especifica
la estrategia a la que pertenecen, el codigo del producto en
HS, nombre, seccidn, nivel de exportaciones, afinidad, VCR,
PCly la cadena de valor verde a la que pertenecen.

4.3 Estrategias de mercadotecnia sostenible para las cadenas
de valor verde

Las cadenas de valor de vehiculos eléctricos e
hidrégeno verde concentran las principales oportunidades
de diversificacion exportadora para el estado de Hidalgo,
en virtud del niUmero de productos identificados con VCR y
altos niveles de afinidad. Estas cadenas reflejan el potencial
de la region para insertarse en mercados estratégicos y
constituyen, a la vez, sectores prioritarios para la agenda
global de descarbonizacion.

En ese sentido, las estrategias de mercadotecnia
sostenible deben orientarse a posicionar a Hidalgo como

1"

un referente en la fabricacion y exportacion responsable de
componentes clave para la electromovilidad, y al desarrollo
deinsumosvinculados con lainfraestructura de produccion,
almacenamiento y transporte de hidrégeno verde. El valor
agregado no reside en la capacidad de producir, sino en la
posibilidad de comunicar y legitimar la produccion como
parte de una narrativa sostenible.

Resulta fundamental disenar una narrativa que proyecte
al estado de Hidalgo como un centro de manufactura
verde, el cual combina sus capacidades acumuladas con
un compromiso explicito hacia la reduccidn de la huella de
carbono. Desde la perspectiva del branding territorial, esta
narrativa se traduce como la construccion de la identidad
de “Hidalgo Verde” (De-San-Eugenio y Ginesta, 2020], que
destaca al estado como un proveedor confiable de piezas
estratégicas dentro de cadenas de valor de vehiculos
eléctricos e hidrégeno verde.

De acuerdo con Belz y Peattie (2009), la mercadotecnia
sostenible se sustenta en tres dimensiones: econdmica,
socialyambiental. En el caso de Hidalgo, estas dimensiones
se pueden articular de la siguiente forma:

e Econdmica: aprovechamiento de las capacidades
productivas  locales para diversificar las
exportacionesy atraer inversion de sectores verdes.

e Social: generacion de empleos de calidad asociados
a procesos industriales sostenibles.

e Ambiental: comunicacion clara y verificable del
valor ambiental de los componentes fabricados,
destacando su contribucion al medioambiente.

Las estrategias de mercadotecnia sostenible que se
proponen permiten diferenciar los productos hidalguenses
en los mercados internacionales. De esta forma, las
cadenas de valor verde pueden ser vistas como un
escenario de construccion de identidad y legitimidad global
y no Unicamente como un espacio de produccion.

En la Tabla 3 se presentan, para cada cadena de valor
verde prioritaria, las metas estratégicas, la narrativa de
valor sostenible y la posible estrategia de mercadotecnia
a emplearse para fortalecer el posicionamiento
internacional del estado.

Los resultados encuentran resonancia con la logica
dominante del servicio, enfoque que en la literatura
reciente se ha posicionado como un paradigma central de
la mercadotecnia. Este enfoque concibe el valor como un
proceso de cocreacion entre actores interdependientes y
reconoce la sostenibilidad como dimensién constitutiva de
dicha dindmica. Desde esta perspectiva, las oportunidades
de diversificacion verde y las estrategias de mercadotecnia
sostenible identificadas para Hidalgo se inscriben
en la evolucion natural de la disciplina, en la que la
mercadotecnia ha dejado de entenderse separada de la
sostenibilidad para concebirse como un proceso integral
orientado a la corresponsabilidad y la legitimidad en los
mercados globales.
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E1 E2 E3 Producto Nombre Seccion Exportaciones Afinidad VCR Cadena de valor verde Esp.

Instrumentos

para analisis
9027 fisicos o

quimicos.

Transporte ?54 586 013 0,68 vehiculos eléctricos/hidrégeno verde Baja

Tornillos y

articulos 3611367
X X 7318 eiralareaide Metales 3 1,00 293

hierro o acero.

hidrégeno verde Alta

Instrumentos de
x 9031 medida o Transporte 225656 012 0,16
control.

vehiculos eléctricos Baja

X X 3403 Lubricantes Quimicos 215,059 0,12 0,78 vehiculos eléctricos Baja

vehiculos eléctri gia eoli gi de

x X sagy  Flesde Maquinas 1617041 013 097 boly Baja

transmision
Instrumentos
x 9026  Paramedir Transporte 96543 013 0,15

propiedades de
liquidos o gases.

hidrégeno verde Baja

Accesorios para
tubos o tuberias,
de hierro o
acero.

x 7307 Metales 36667 0,18 0,07 hidrégeno verde/energia nuclear Baja

Computadoras y
otras unidades
de
procesamiento.

X 8471 Méquinas 38 685 0,10 0,00 minerales criticos Baja

Rodamientos de
x 8482 bolas o de Méquinas 14 685 0,11 0,02
rodillos

vehiculos elé ia edli gi gi Baja
hidroeléctrica/bombas de calor )

X X 8421 Centrifugas Maquinas 1200026 0,38 0,54 vehiculos eléctricos/hidrégeno verde/energia nuclear Baja

Partes de
X X 8708 vehiculos de Transporte 3_2 344 443 1,00 313
motor

vehiculos eléctricos Alta

Bombas para
liquidos

vehiculos eléctricos/hidrogeno verde/energia

X X 8413 nuclear/baterias

Maquinas 34 433736 100 1347 Alta

8428 Otra maquinaria Méquinas l2:«169 397 1,00 279

de elevacion energia nuclear Alta

Piezas
adecuadas para
su uso con
motores de
encendido por
chispa

X 8409 Maquinas 97 866 0,27 0,06 vehiculos eléctricos/energia nuclear Baja

" 7320 Muelles de hierro Metales ?66109 1,00 1,36

o acero. vehiculos eléctricos

otras -
x x 3926 manufacturasde  DooUCOY 5389041 1,00 222

caucho vehiculos eléctricos/red eléctrica
plastico

Maquinaria de
pesaje

X X 8423 Maquinas f”g 476 1,00 6,65 energia nuclear

9025 Termometros,

241731
hidrémetros, etc. Transporte 5 1,00 118

vehiculos eléctricos/hidrégeno verde

Accesorios para
x 7412 tubos o tuberias Metales 1715 012 010
de cobre

bombas de calor Baja

Manufacturas de

X o 6815 piedra o de otras Piedray 3416245 1,00 1526
sustancias cristal ' o X
minerales

vehiculos eléctricos/hidrégeno verde/energia
eclica/baterias/red eléctrica

Alta
Teléfonos y
“ 8517 guos aparatos Maquinas 113654 0,10 0,01

5 vehiculos eléctricos Baja
comunicacion.

x 7019 fibras de vidrio Eledray, 3884407 100 1024

cristal vehiculos eléctricos/energia edlica/baterias/red eléctrica Alta

Aparatos
X 8536 eléctricos para < Maquinas 53827 013 0,02
kv

vehiculos eléctricos Baja

8716 Remolques y Transporte .9 082970 1,00 1017

hidrégeno vert
semirremolques droégeno verde

Articulos de
x x 8545  carbono para Méquinas 117750822 100 6319
uso eléctrico.

vehiculos eléctricos/hidrégeno verde/baterias

Aparatos
X 8535 eléctricos para > Méquinas 229110 1,00 145
kv

Piezas para uso
X x 8503 con generadores Magquinas j 101326 1,00 1,91
eléctricos.

hidrégeno verde/energia solar/energia hidroeléctrica/red
eléctrica

vehiculos eléctricos/energia eélica/energia
hidroeléctrica/minerales criticos

vehiculos eléctri i ds ia ecli
solar/red eléctrica/bombas de calor

Transformadores o 249 965 552
X x asgal TROStO Maquinas 229205557 Lo

Plancha
laminada en
caliente, anchura
x 7208 >600 mm, Metales 163756 011 0,09
laminada en
caliente, sin
revestir

energia edlica/red eléctrica Baja

Estructuras y sus
X X 7308 partes, de hierro Metales 3753624 1,00 2,48
0 acero. !

energia edlica/energia nuclear/bombas de calor Alta

Las demas
X 7228 barras de otros Metales 95252 012 0,25
aceros aleados

vehiculos eléctricos Baja

\dditional 3 row shown

Creado con Datawrappes

Nota. Ventaja Comparativa Revelada (VCR), indice de Complejidad de Producto (PCI), Especializacion segun la VCR (Esp.)
Figura 6. Oportunidades de diversificacion exportadora en Hidalgo
Fuente: elaboracion propia. Los 34 productos en el tablero interactivo se pueden consultar en https://www.datawrapper.de/_/kOVg2/?v=4
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Tabla 3. Estrategias de mercadotecnia sostenible por cadena de valor verde en Hidalgo

Cadena de valor verde Meta estratégica

Narrativa de valor sostenible

Estrategia de mercadotecnia sostenible

Exportador confiable de autopartes
sostenibles para electromovilidad
global

Vehiculos eléctricos

Proveedor de insumos industriales

Hidregeno verds clave para la economia del hidrégeno

“Cada componente fabricado

en Hidalgo contribuye a reducir
emisiones y acelerar la movilidad
limpia”

Hidalgo fabrica las piezas que hacen
posible la economia global del
hidrégeno

Diferenciacion negocio a negocio
internacional mediante sostenibilidad en
manufactura automotriz

Estrategia de credibilidad y legitimidad en
un mercado emergente

Fuente: elaboracién propia con base en los fundamentos tedricos de Belz y Peattie (2009) y Charter et al. (2002) integrando la perspectiva de valor
humano de Kotler et al. (2021). Las adaptaciones aplicadas a las cadenas de valor toman como referencia a Cancino Silva (2021), Garcia Sanchez (2025)

y Mathew et al. (2025).

5. Discusion

Los hallazgos de esta investigacion corroboran y
expanden la literatura empirica sobre diversificacion
verde en economias emergentes. Mientras que estudios
previos en México han mapeado el espacio-producto a nivel
nacional (Pérez-Hernandez et al., 2021) o se han centrado
en regiones fronterizas de alta intensidad exportadora
como Baja California (Barrios et al., 2018), este analisis a
nivel subnacional demuestra que estados con estructuras
productivas en transicién, como Hidalgo, poseen ventajas
latentes criticas.

En particular, la identificacion de los transformadores
eléctricosy las autopartes como componentes estratégicos
para las cadenas de vehiculos eléctricos e hidrégeno
verde contrasta con la vision tradicional que supedita la
transicion energética exclusivamente a la extraccion de
minerales o al desarrollo de alta tecnologia. Esto subraya
el papel fundamental de la manufactura intermedia en
los esfuerzos de descarbonizacién global (Verpoort et al.,
2024). Sin embargo, la implementacién de las estrategias
de diversificacion propuestas implica importantes costos
de oportunidad (trade-offs) para el disefio de la politica
industrial regional.

Por un lado, focalizar los esfuerzos en la estrategia de
mantenimiento (E1) y en la inercia comercial (E3) ofrece una
ruta conservadora y de bajo riesgo que capitaliza la base
exportadora actual, pero limita el potencial de transformacion
estructural a largo plazo. Por el contrario, transitar hacia
la produccidn de bienes bajo la estrategia de capacidades
relacionadas (E2) promete una insercion mas profunda y
competitiva en la economia verde, pero exige inversiones en
infraestructura, innovacién y reconversion tecnoldgica.

Asimismo, lainsercidn delterritorio en cadenas globales
de valor verde no esta exenta de riesgos macroeconémicos
y geopoliticos. Aunque la relocalizaciéon de las cadenas
de suministro (nearshoring) favorece la posicion de
México frente a los mercados norteamericanos, persisten
vulnerabilidades estructurales asociadas a la dependencia
tecnoldgica, la deficiencia en infraestructura de soporte
y la supeditacion a la importacion de insumos clave
(Frias y Roman, 2019). En lo ambiental, el escalamiento
de la electromovilidad conlleva el riesgo de trasladar
externalidades negativas a lo largo de la cadena productiva
si no se articulan politicas estrictas de economia circular.

Esta narrativa no se plantea de manera aislada:
encuentra respaldo en instrumentos de politica publica

ya vigentes en el estado. El Plan Estatal de Desarrollo de
Hidalgo 2022-2028 (Gobierno del Estado de Hidalgo, 2024)
contempla como uno de sus ejes el desarrollo energético
sustentable, mientras que la Ley de Movilidad y Transporte
del Estado de Hidalgo (Congreso del Estado de Hidalgo,
2018) exige explicitamente la incorporacion de vehiculos
eléctricos en el transporte publico, en concordancia con
la cadena de valor identificada como prioritaria en este
estudio. Esta alineacion institucional reduce el riesgo
de que la narrativa se perciba como un mero ejercicio
discursivo, al anclarla en marcos regulatorios ya en vigor.

Es frente a estos riesgos que la integracidn del modelo
analitico con la mercadotecnia sostenible y la logica
dominante del servicio revela su mayor contribucidn
tedrica y practica. La literatura contemporanea advierte
sobre la propensidn de los mercados emergentes a incurrir
en practicas de greenwashing al intentar capitalizar el auge
de los productos ambientales (Delmas y Burbano, 2011). Al
trascender la vision transaccional y concebir las cadenas
de valor verde como ecosistemas de servicio (Akaka
et al., 2013), el enfoque propuesto mitiga este riesgo. La
construccion de una identidad territorial competitiva
("Hidalgo Verde”) no se plantea como un mero recurso
publicitario, sino como un mecanismo de legitimidad global
que exige corresponsabilidad, transparencia y cocreacién
de valor genuino entre los productores locales y las redes
internacionales de descarbonizacion.

La decision metodoldgica de emplear un corte
transversal (2023) responde al proposito exploratorio-
diagnéstico del estudio, orientado a realizar un primer
mapeo de capacidades verdes a nivel estatal. Esta
decisidén sigue el precedente metodolégico de estudios de
complejidad econdmica subnacional en México y América
Latina, los cuales también emplean datos de un Unico
periodo para identificar oportunidades de diversificacion
(Barrios et al., 2018; Hausmann et al.,, 2015; Pérez-
Hernandez et al., 2019). Un analisis diacronico mediante
series de tiempo de complejidad econdmica excede el
alcance de este primer diagnostico y se plantea como linea
de investigacidn futura.

6. Conclusiones

La presente investigacion permitié identificar los
productos con mayor potencial de diversificacion
exportadoraverde en el estado de Hidalgo, asi como disefar
estrategias de mercadotecnia sostenible que fortalezcan su
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posicionamiento en mercados internacionales. A partir de
la teoria de la complejidad econdmica, se reconocieron 136
bienes vinculados a cadenas de valor verde producidos en
el estado, entre los cuales destacan los transformadores
eléctricos, producto en el que Hidalgo presenta una VCR y
juega, ademas, un papel estratégico en multiples cadenas
de valor globales. Ademas, los resultados muestran que la
cadena de vehiculos eléctricos concentra el mayor nimero
de oportunidades de diversificacion, seguida por la de
hidrégeno verde, lo que confirma la relevancia de estos
sectores para el futuro energético y ambiental.

En términos de estrategias de diversificacion
exportadora, se identificaron 34 productos que la entidad
podria consolidar o desarrollar en el corto y mediano
plazo. Algunos corresponden a bienes en los que el estado
ya cuenta con experiencia exportadora, lo que facilita su
mantenimiento y propagacion. Otros estan relacionados
con capacidades que, aunque no estan plenamente
desarrolladas, presentan afinidad con la estructura
productiva actual. Finalmente, un conjunto menor de
bienes emerge de la inercia comercial, lo que sugiere
que la continuidad de exportaciones incipiente podria
transformarse en ventaja futura.

La investigacion aporta un componente innovador
al vincular las oportunidades de diversificacion verde
con las estrategias de mercadotecnia sostenible. El
proposito va mas alld de identificar productos con
potencial exportador; permite explorar como pueden ser
comunicados y legitimados en mercados internacionales.
El posicionamiento del estado como un territorio de
produccion de insumos sostenibles requiere una narrativa
clara y verificable que articule las dimensiones del
desarrollo sostenible.

En suma, el presente trabajo consolida una doble
contribucidn cientifica. En el plano metodoldgico, demuestra
la viabilidad de utilizar un enfoque mixto que trasciende el
diagnostico cuantitativo de la complejidad econdmica y lo
articula con el disefo cualitativo de estrategias comerciales.
En el plano tedrico, la investigacion expande el alcance de la
geografiaecondmicaalintegrarla con la ldgica dominante del
servicio, y aporta evidencia empirica de que la diversificacion
exportadora hacia cadenas de valor verde se sostiene, mas
alld de las capacidades productivas, en la cocreaciéon de
valory la legitimacion en ecosistemas de servicio.

Elanalisisevidenciaquelatransicionhaciaunaeconomia
mas amigable con el medioambiente en Hidalgo requiere
tanto de la identificacion de productos estratégicos como de
suinsercion efectiva en cadenas globales de valor mediante
estrategias de comunicacion sostenible. La convergencia
entre complejidad econdmica y mercadotecnia sostenible
abre nuevas perspectivas para comprender y potenciar la
competitividad regional en el marco de la descarbonizacion
mundial. La presente investigacion contribuye a dicho
objetivo al hacer evidente que el estado puede posicionarse
como productor y exportador de componentes clave para
la electromovilidad y la transicion energética, al tiempo
que consolida su identidad como “Hidalgo Verde”, un

territorio que transforma sus capacidades productivas en
ventajas sostenibles de alcance global. En el futuro verde
de Hidalgo, lo que se produce importa menos que como se
comunica su valor sostenible.

En esta linea, los hallazgos dialogan con tendencias
internacionales que sitian a la légica dominante del
servicio como marco emergente de la mercadotecnia
contemporanea al enfatizar la creacidon conjunta de valor
y la corresponsabilidad entre productores, consumidores,
instituciones y territorios. Esta convergencia refuerza la
idea de que la mercadotecnia sostenible no constituye una
modalidad particular, sino que representa la propia esencia
de ladisciplinaen el contextoactual. A partirde ello se abren
lineas de investigacion futuras orientadas a profundizar
en como los territorios articulan la sostenibilidad en sus
procesos de insercion en cadenas globales de valor bajo
este marco conceptual.

Mas alld de las implicaciones de politica publica, la
presente investigacion ofrece insumos valiosos para los
gerentes de operaciones: los hallazgos proporcionan
directrices estratégicas inmediatas para los directores de
operaciones y exportacidon en la region. Para capitalizar
las oportunidades en la manufactura de transformadores
eléctricosyautopartes, lasempresaslocalesdeben priorizar
la adopcion de certificaciones ambientales internacionales
que validen sus procesos, invertir en la capacitacion de
mano de obra especializada en electromovilidad y transitar
de modelos de venta transaccionales hacia alianzas
empresa a empresa a largo plazo, en las que el componente
hidalguense se posicione como un eslabdn indispensable y
responsable dentro de la cadena global.

Por Gltimo, se reconocen las limitaciones del estudio
al emplear un corte transversal con los datos de 2023, lo
que restringe la observacion de la evolucidon temporal.
Asimismo, se reconoce que el estudio no incorpora
modelado econométrico ni pruebas de sensibilidad
sobre los umbrales empleados en las estrategias de
diversificacion, dado su caracter exploratorio-diagndstico.
A partir de ello, se proponen cuatro lineas de investigacion
futura: 1) desarrollar estudios longitudinales que evalten el
cambio en las ventajas comparativas reveladas de Hidalgo
a lo largo de la década; 2) aplicar este modelo analitico
integrador a otras entidades de México para realizar
analisis comparativos sobre el potencial de nearshoring
verde; 3) operacionalizar las narrativas de mercadotecnia
sostenible propuestas mediante validacion empirica con
stakeholders internacionales, midiendo el impacto real de
la identidad territorial en la decision de compra dentro
de las cadenas de valor verde; y 4) incorporar modelos
econométricos y analisis de sensibilidad que permitan
contrastar la robustez de los umbrales de diversificacidn
propuestos frente a especificaciones alternativas.

En definitiva, la insercion exitosa de Hidalgo en
cadenas de valor verde globales trasciende la mera
viabilidad técnica y productiva. Al integrar la teoria de la
complejidad econémica con la mercadotecnia sostenible,
esta investigacion demuestra que el motor del desarrollo
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regional radicara en la capacidad del territorio para cocrear
valor responsablementey legitimar su oferta en el mercado
internacional. Asi, la transicion hacia una economia
descarbonizada exige que la diversificacion exportadora
no solo se enfoque en manufacturar los productos que el
mundo necesita, sino en consolidar ventajas competitivas
auténticas que proyecten el compromiso ambiental, social
y econémico de la region hacia el futuro.
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